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RESUMEN
El presente estudio analiza la relacion entre las dindmicas neuroconductuales, la percepcidn
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de sesgos decisionales y los procesos de toma de decisiones colectivas en equipos de trabajo,
integrando aportes de la neurociencia organizacional, la psicologia organizacional y la
Economia del Comportamiento. El término neurodinamicas de equipos se utiliza para
describir configuraciones relacionales y emocionales emergentes asociadas a la interaccion
entre confianza, motivacion, bienestar y estrés percibido, sin implicar mediciones
neurobioldgicas directas. Con este propdsito, se diseid y aplicé un cuestionario exploratorio
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que operacionaliza cuatro dimensiones funcionales (confianza, motivacion, bienestar y estrés
percibido) asociadas tedricamente a los sistemas neuroquimicos de la oxitocina, dopamina,
serotonina y cortisol, junto con items orientados a relevar la presencia percibida de sesgos
conductuales en la toma de decisiones colectivas. El analisis se orientd a identificar patrones
y asociaciones, mas que a establecer relaciones causales. El instrumento fue administrado a
dos equipos de naturaleza distinta. Los resultados evidenciaron perfiles neuroconductuales
diferenciados y relaciones consistentes entre confianza, bienestar y regulacion del estrés.
Asimismo, se observé una relacidn negativa entre la percepcion de sesgos decisionales y las
dimensiones de bienestar y motivacion. En conjunto, los hallazgos aportan evidencia
exploratoria sobre como las configuraciones neuroconductuales de los equipos se
interrelacionan con los procesos de toma de decisiones colectivas, en tanto dimensiones
contextuales relevantes.

ABSTRACT

This study analyzes the relationship between neurobehavioral dynamics, the perception of
decision-making biases, and collective decision-making processes in work teams, integrating
contributions from organizational neuroscience, organizational psychology, and Behavioral
Economics. The term team neurodynamics is used to describe emerging relational and
emotional configurations associated with the interaction between trust, motivation, well-
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being, and perceived stress, without implying direct neurobiological measurements. For this
purpose, an exploratory questionnaire was designed and applied to operationalize four
functional dimensions (trust, motivation, well-being, and perceived stress), theoretically
associated with the neurochemical systems of oxytocin, dopamine, serotonin, and cortisol,
together with items aimed at assessing the perceived presence of behavioral biases in
collective decision-making. The analysis focused on identifying patterns and associations
rather than establishing causal relationships. The instrument was administered to two teams
of different nature. The results revealed differentiated neurobehavioral profiles and
consistent relationships between trust, well-being, and stress regulation. Additionally, a
negative relationship was observed between the perception of decision-making biases and
the dimensions of well-being and motivation. Overall, the findings provide exploratory
evidence on how teams’ neurobehavioral configurations are interrelated with collective
decision-making processes as relevant contextual dimensions.
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1. Introduccion

El estudio de los equipos de trabajo ha adquirido una relevancia creciente en las ultimas décadas, en
paralelo con el aumento de la complejidad organizacional, la interdependencia tecnoldgica y la diversidad de
los contextos laborales contemporaneos. En este escenario, los equipos interdisciplinarios se han consolidado

como una unidad central de creacién de valor, aprendizaje e innovacion (Salas, Burke & Cannon-Bowers,

2000). La literatura clasica en psicologia organizacional ha sefialado que la efectividad de los equipos depende
de factores como la claridad de roles, la definicidn de objetivos compartidos, la gestion del conflicto y el
liderazgo ejercido (Hackman, 2002). Sin embargo, la evidencia empirica muestra que aun cuando estas
condiciones estructurales estan presentes, los equipos no siempre logran sostener niveles elevados de

desempeno, bienestar y capacidad adaptativa.

La toma de decisiones en equipos de trabajo ha sido tradicionalmente abordada desde modelos
racionales que subestiman el impacto de las emociones, los vinculos interpersonales y el contexto social
inmediato. Desde la Economia del Comportamiento, se ha demostrado que las decisiones humanas estan
influidas por sesgos cognitivos, estados emocionales y factores situacionales; sin embargo, persiste un vacio

en la operacionalizacidon empirica de estas dindmicas a nivel de equipos.

Diversos enfoques han intentado explicar esta brecha entre disefio formal y funcionamiento real. Desde
la psicologia organizacional, se ha puesto énfasis en variables relacionales como la seguridad psicoldgica, la
calidad de la comunicacién y el clima emocional (Edmondson, 1999). Por su parte, la economia del
comportamiento ha demostrado que los procesos de toma de decisiones, tanto individuales como colectivos,
se encuentran sistematicamente influidos por sesgos cognitivos, heuristicas y restricciones contextuales que
limitan la racionalidad plena (Kahneman, 2011; Thaler & Sunstein, 2008). En el ambito de los equipos, estos
sesgos no operan de manera aislada, sino que pueden verse amplificados por dinamicas de conformidad,

presion social y busqueda de cohesion, afectando la calidad de las decisiones colectivas.

De forma complementaria, los aportes de la neurociencia social y organizacional han evidenciado que
procesos clave para el funcionamiento de los equipos (como la motivacién, la confianza, la regulacion
emocional y la respuesta al estrés) poseen correlatos neurobioldgicos especificos, modulados por sistemas
neuroquimicos asociados a la recompensa y la amenaza social (Lieberman, 2013; Rock, 2009).
Neurotransmisores como la dopamina, la oxitocina, la serotonina y el cortisol cumplen un rol central en Ia

manera en que las personas se vinculan, cooperan, regulan sus emociones y responden ante situaciones de
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incertidumbre o presidn. No obstante, estos aportes suelen abordarse de forma fragmentada y con escasa

integracién empirica con los modelos de la economia del comportamiento aplicados a equipos de trabajo.

A pesar del avance de estas disciplinas, persiste un vacio en la literatura respecto de la operacionalizacién
empirica integrada de las dindmicas neuroconductuales y la percepcién de sesgos decisionales en equipos
reales. En particular, son escasos los estudios que articulen de manera sistematica dimensiones emocionales,

neurobioldgicas y cognitivas para analizar cémo se configuran los procesos de toma de decisiones colectivas.

En respuesta a este vacio, el presente articulo propone y aplica un modelo integrador de Neurodindmica
de Equipos, que articula aportes de la psicologia organizacional, la economia del comportamiento y las
neurociencias aplicadas. A través de un estudio exploratorio, se analiza la relacidn entre cuatro dimensiones
neuroconductuales —confianza, motivacién, bienestar y estrés percibido— asociadas tedricamente a los
sistemas neuroquimicos de la oxitocina, dopamina, serotonina y cortisol, junto con la percepcién de sesgos
que influyen en la toma de decisiones colectivas. El objetivo es aportar evidencia empirica que permita

comprender como estas configuraciones se interrelacionan en el funcionamiento de los equipos.

A diferencia de estudios previos que abordan estas dimensiones de forma aislada, el presente trabajo
propone una operacionalizacién integrada que permite analizar configuraciones neuroconductuales a nivel de
equipo, ofreciendo una base empirica para el estudio de la toma de decisiones colectivas desde una

perspectiva contextual y sistémica.

Este estudio contribuye a la literatura de tres maneras. En primer lugar, propone una operacionalizacidon
integrada de dimensiones neuroconductuales y sesgos decisionales a nivel de equipo, superando abordajes
fragmentados centrados en variables aisladas. En segundo lugar, ofrece evidencia empirica exploratoria sobre
la co-ocurrencia entre configuraciones emocionales colectivas y patrones decisionales, ampliando los aportes
de la Economia del Comportamiento al nivel grupal. Finalmente, presenta un modelo conceptual de
Neurodinamica de Equipos con potencial valor analitico y aplicado para el estudio y el desarrollo de equipos

de trabajo.

2. Marco tedrico

La Economia del Comportamiento ha cuestionado de manera sistematica los supuestos de racionalidad
plena en la toma de decisiones, demostrando que los individuos utilizan heuristicas y se encuentran expuestos

a sesgos cognitivos que influyen en la forma en que perciben, evallan y eligen entre distintas alternativas
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(Kahneman & Tversky, 1979; Kahneman, 2011). Estos sesgos no constituyen simples errores aleatorios, sino

patrones predecibles que emergen en contextos de incertidumbre, carga cognitiva y presion temporal.

Cuando la toma de decisiones se produce en equipos de trabajo, estos fendmenos adquieren una
complejidad adicional. Las decisiones colectivas no pueden comprenderse como la suma de decisiones
individuales, sino como procesos sociales mediados por la interaccidn, la influencia mutua y las normas
implicitas del grupo. En este marco, los sesgos decisionales pueden verse amplificados por dindmicas como la
conformidad, la busqueda de consenso o la evitacién del conflicto, afectando la calidad del razonamiento

colectivo y la exploracién de alternativas.

Desde esta perspectiva, la percepcion de sesgos por parte de los propios integrantes del equipo
constituye una variable relevante para el analisis de la toma de decisiones colectivas. La identificacion de
rigidez cognitiva, respuestas defensivas o dificultad para cuestionar supuestos compartidos aporta
informacion sobre el funcionamiento decisional del equipo, especialmente en contextos de alta presion o

cambio.

Dimensiones emocionales y neurociencia organizacional

En paralelo a los aportes de la Economia del Comportamiento, la neurociencia organizacional y social ha
contribuido a comprender cémo los estados emocionales y relacionales influyen en el comportamiento
humano en contextos laborales. Diversos estudios han sefialado que procesos como la confianza, la
motivacion, el bienestar y el estrés poseen correlatos neurobiolégicos especificos, asociados a sistemas

neuroquimicos que regulan la respuesta a la recompensa y la amenaza social (Lieberman, 2013; Rock, 2008).

La oxitocina ha sido vinculada a la confianza interpersonal, la cooperacién y la construccién de vinculos
sociales, desempefiando un rol clave en la disposicién a compartir informacion y asumir vulnerabilidad en
contextos colectivos. La dopamina, por su parte, se asocia con la motivacion, la anticipacion de recompensas
y la orientacidn al logro, influyendo en la energia y el compromiso con los objetivos del equipo. La serotonina
ha sido relacionada con el bienestar emocional, la estabilidad del estado de dnimo y la regulacién afectiva,
mientras que el cortisol cumple un rol central en la respuesta al estrés, facilitando la adaptacion ante
demandas elevadas, aunque su activacion sostenida puede generar rigidez cognitiva y conductual (Damasio,

1994; Lieberman, 2013; Rock, 2008; Schultz, 2015).
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Estas dimensiones no operan de manera aislada, sino que se configuran en interaccidn constante dentro
de los equipos de trabajo. El equilibrio o desbalance entre ellas influye en la forma en que los equipos procesan

informacion, regulan sus emociones y responden ante situaciones de incertidumbre o presion.

Dinamicas colectivas, seguridad psicoldgica y colaboracion

Desde la psicologia organizacional, la seguridad psicolégica ha sido identificada como un factor critico
para el aprendizaje y el desempefio de los equipos (Edmondson, 1999). Equipos con altos niveles de seguridad
psicoldgica tienden a compartir informacion de manera mas abierta, a expresar desacuerdos y a reconocer

errores sin temor a represalias, condiciones fundamentales para una toma de decisiones colectiva de calidad.

La colaboracidon emerge, en este sentido, como un proceso relacional que articula las dimensiones
emocionales y cognitivas del equipo. La calidad de los vinculos, la confianza mutua y la regulacién emocional
influyen directamente en la capacidad del equipo para integrar perspectivas diversas y evitar respuestas
defensivas o automatizadas. Cuando estas condiciones no estdn presentes, los equipos pueden recurrir a

atajos decisionales que refuerzan la rigidez cognitiva y la reproduccion de patrones conocidos.

Silvia Damiano (2014) propone, desde el enfoque de las neurociencias aplicadas, que el desempefio
humano en contextos profesionales depende del grado de integracién funcional entre cerebro, mente y
cuerpo. En su modelo i4 Neuroleader™, el liderazgo y la colaboracidon se comprenden como estados dindmicos
modulados por la regulacién emocional y por procesos neurofisiolégicos asociados, mas que como un conjunto

de conductas aprendidas o rasgos estables.

Estos aportes ofrecen un marco conceptual para comprender por qué la calidad de las interacciones en
los equipos no puede analizarse Unicamente desde variables estructurales o conductuales, sino que también
puede interpretarse a la luz de los estados emocionales y relacionales que configuran el contexto de accion

colectiva, enriqueciendo asi el modelo de Neurodinamica de Equipos desarrollado en este estudio.

Modelo conceptual de Neurodinamicas de Equipos

A partir de la integracion de los aportes de la Economia del Comportamiento, la psicologia organizacional
y la neurociencia aplicada, se desarrollé un modelo conceptual de Neurodindmicas de Equipos, representado
en la Figura 1. El modelo organiza cuatro dimensiones neuroconductuales —confianza, motivacidn, bienestar
y estrés percibido— asociadas tedricamente a los sistemas neuroquimicos de la oxitocina, dopamina,

serotonina y cortisol, respectivamente.
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En el modelo propuesto, la colaboracién y la seguridad psicolégica ocupan un rol central como eje

articulador del sistema, mediando la relacién entre las neurodinamicas del equipo y los procesos de toma de

decisiones colectivas. La percepcién de sesgos decisionales se incorpora como un indicador del

funcionamiento cognitivo del equipo, particularmente en situaciones de presién o incertidumbre.

La toma de decisiones colectivas se conceptualiza como un resultado emergente de la interaccion entre

estas dimensiones, sin asumir relaciones causales directas. De este modo, el modelo permite analizar cémo

distintas configuraciones neuroconductuales pueden generar contextos decisionales mas flexibles o mas

rigidos, aportando un marco integrador para el estudio del funcionamiento de los equipos de trabajo.

Modelo conceptual de neurodinamicas de equipos y toma de decisiones

CONTEXTO DE NEGOCIO
Desafios

CORTISOL

COLABORACION
SEGURIDAD
PSICOLOGICA

l

OXITOCINA TOMA DE DECISIONES SEROTONINA

Figura 1. Modelo conceptual de neurodinamicas de equipos y toma de decisiones.

En el modelo propuesto, la toma de decisiones se presenta como un resultado emergente
de la interaccion entre las dimensiones neuroconductuales del equipo, mediada por la
colaboracién y la seguridad psicolégica.

3. Método

Diseio de la investigacion

El estudio adoptd un disefio exploratorio con enfoque metodoldgico mixto, combinando andlisis

cuantitativo descriptivo y correlacional con una interpretacién cualitativa de los resultados. Dado el objetivo

de analizar relaciones entre dimensiones neuroconductuales, percepcidn de sesgos decisionales y procesos de

toma de decisiones colectivas en equipos de trabajo, no se formularon hipdtesis causales. El analisis se orientd
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a identificar patrones, asociaciones y configuraciones que permitieran comprender el funcionamiento

decisional de los equipos desde una perspectiva sistémica y contextual.

Participantes y contexto

La muestra estuvo compuesta por dos equipos de trabajo de naturaleza distinta, seleccionados mediante
un muestreo intencional. El primer grupo correspondid a un equipo tecnoldgico, conformado por
profesionales que trabajaban de manera colaborativa en proyectos de desarrollo. El segundo grupo estuvo
integrado por un equipo universitario, compuesto por estudiantes que desarrollaban actividades académicas

bajo modalidad de trabajo en equipo.

Ambos equipos compartian caracteristicas relevantes para el analisis, tales como interdependencia de
tareas, necesidad de coordinacion y toma de decisiones conjuntas, aunque se diferenciaban en su contexto,
experiencia previa y grado de formalizacidon de los procesos de trabajo. La participacién fue voluntaria y

andnima, y los datos fueron utilizados exclusivamente con fines académicos.

Instrumento

Se disend y aplicd un cuestionario exploratorio ad hoc destinado a evaluar dimensiones
neuroconductuales y percepcidn de sesgos en equipos de trabajo. El instrumento se fundamenté en aportes
de la neurociencia organizacional, la psicologia organizacional y la Economia del Comportamiento, y fue

desarrollado especificamente para el presente estudio.

El cuestionario operacionaliza cuatro dimensiones funcionales:

Confianza, asociada tedricamente al sistema neuroquimico de la oxitocina, vinculada a la cooperacion, la

apertura interpersonal y la disposicién a compartir informacioén.

Motivacidn, asociada a la dopamina, relacionada con la orientacién al logro, la energia y el compromiso

con los objetivos del equipo.

Bienestar, asociada a la serotonina, vinculada a la estabilidad emocional, el clima afectivo y la percepcion

de equilibrio en el funcionamiento del equipo.

Estrés percibido, asociado al cortisol, relacionado con la respuesta ante demandas, presiéon temporal e

incertidumbre.
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Cada dimension fue evaluada mediante un conjunto de 6 items con escala tipo Likert, orientados a captar

la experiencia subjetiva de los participantes en el contexto del equipo.

Adicionalmente, el instrumento incorpord una dimensién orientada a relevar la percepcidon de sesgos
conductuales en los procesos de toma de decisiones colectivas. Basada en los aportes de la Economia del
Comportamiento, esta seccidn explord la presencia percibida de sesgos tales como la preferencia por el statu
quo, la aversion a la pérdida, el sesgo de confirmacion, el descuento temporal, el efecto halo y el exceso de
confianza, este ultimo asociado a la tendencia a anclarse en decisiones grupales iniciales sin un analisis

deliberativo exhaustivo (Kahneman & Tversky, 1979; Thaler & Sunstein, 2008).

Esta dimensidn permitié analizar cdmo los equipos ponderan riesgos, procesan informacion y construyen
consensos en contextos de interaccidon colectiva, integrando los procesos cognitivos con las dinamicas

emocionales que caracterizan la deliberacién grupal, en linea con el enfoque exploratorio del estudio.

Procedimiento

El estudio se desarrollé respetando los principios éticos de la investigacidon en ciencias sociales.
Previamente a la aplicacion del instrumento, se informd a los participantes sobre los objetivos generales del
estudio, la naturaleza exploratoria de la investigacion y el uso exclusivamente académico de los datos,

garantizando la participacidn voluntaria, el anonimato y la confidencialidad de las respuestas.

El cuestionario fue administrado de manera digital a los integrantes de ambos equipos mediante un
formulario en linea, en un Unico momento temporal y en el contexto habitual de funcionamiento de cada

grupo. No se introdujeron estimulos externos ni se realizaron intervenciones durante la recoleccién de datos.

Posteriormente, los resultados fueron analizados de forma agregada con fines exploratorios. Los
hallazgos generales fueron compartidos con cada equipo en instancias de devolucién grupal, orientadas a la
reflexion conjunta sobre patrones observados en las dindmicas emocionales y decisionales. Estas instancias

tuvieron un propésito formativo y no forman parte del analisis empirico presentado en este articulo.

Estrategia de analisis de datos

El andlisis de los datos se llevd a cabo mediante una triangulacién metodolégica, combinando estadistica
descriptiva y analisis correlacional. En primer lugar, se calcularon medidas descriptivas (medias y dispersiones)
para cada una de las dimensiones evaluadas, con el objetivo de identificar perfiles neuroconductuales

diferenciados entre los equipos.
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En segundo lugar, se exploraron correlaciones entre las dimensiones neuroconductuales y la percepcion
de sesgos decisionales, asi como entre estas variables y los indicadores asociados a los procesos de toma de
decisiones colectivas. Este enfoque permitid identificar patrones de asociacién relevantes para comprender la

coherencia interna del modelo conceptual propuesto.

Los resultados fueron interpretados desde una perspectiva integradora, considerando el marco teérico

desarrollado y el caracter exploratorio del estudio, sin realizar inferencias causales.

4. Resultados

El andlisis de los datos permitié identificar perfiles neuroconductuales diferenciados en los equipos
analizados, asi como patrones consistentes de asociacion entre las dimensiones emocionales, la percepcion

de sesgos decisionales y los procesos de toma de decisiones colectivas.

Perfiles neuroconductuales de los equipos

Los resultados descriptivos evidenciaron diferencias claras entre los equipos en las cuatro dimensiones
evaluadas. El equipo tecnolégico presentd niveles relativamente elevados de confianza, motivacién vy
bienestar, junto con niveles moderados de estrés percibido, configurando un perfil neuroconductual mas
equilibrado. En contraste, el equipo universitario mostré niveles mas variables de confianza y bienestar, asi
como mayores niveles de estrés percibido, lo que sugiere un contexto emocional menos estable para la toma

de decisiones colectivas.

A pesar de estas diferencias, en ambos equipos se observaron patrones coherentes entre las dimensiones
neuroconductuales, lo que respalda la consistencia interna del modelo propuesto. En particular, la confianza
y el bienestar tendieron a presentar valores concordantes, mientras que la motivacion coexistié con niveles

de estrés que pueden interpretarse como funcionales en contextos de desempefio exigente.

Asociaciones entre dimensiones neuroconductuales

El andlisis correlacional mostré asociaciones positivas de magnitud moderada a alta entre las dimensiones
de confianza, motivacidén y bienestar (r = .70-.80), lo que indica que estas variables tienden a configurarse de
manera integrada en el funcionamiento de los equipos. Mayores niveles de confianza se asociaron con mayor
bienestar percibido y una mejor regulacion emocional colectiva, mientras que la motivacidn se vinculd con

mayores niveles de energia y compromiso con las tareas del equipo.
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Asimismo, se observaron asociaciones diferenciadas entre motivacidon y estrés percibido. En el equipo
con un perfil neuroconductual mas equilibrado, niveles elevados de motivacién coexistieron con un estrés
moderado, compatible con un estado de activacion funcional orientado al logro. Por el contrario, niveles
elevados de estrés no acompafnados por motivacién se asociaron con una menor flexibilidad en los procesos

decisionales.
Percepcion de sesgos decisionales y toma de decisiones colectivas

El analisis de la dimensidon de toma de decisiones, orientada a relevar la percepcién de sesgos conductuales
en los procesos decisionales colectivos, evidencié diferencias entre los equipos y patrones consistentes con
las configuraciones neuroconductuales observadas. En el equipo que presentd mayores niveles de confianza
interpersonal y bienestar, se registr6 una menor percepcion de rigidez cognitiva, resistencia al
cuestionamiento de supuestos compartidos y preferencia por soluciones conocidas. En contraste, el equipo
con mayores niveles de estrés percibido y menor confianza interpersonal mostré una mayor presencia
percibida de patrones decisionales conservadores, tales como la evitacidon de alternativas con riesgo, la

priorizacién de opciones habituales y una menor exploracion de cursos de accidn alternativos bajo presion.

El analisis correlacional mostré asociaciones positivas de magnitud moderada a alta entre las dimensiones de
confianza, motivacidén y bienestar (r = .70—.80). Asimismo, se observaron asociaciones negativas entre el estrés
percibido y la dimensién de toma de decisiones, asi como entre la percepcién de sesgos decisionales y las
dimensiones de bienestar y motivacion (r = -.30 a —.40). Estos resultados indican que mayores niveles de estrés
y mayor percepcién de sesgos se vinculan con una menor valoracién del proceso decisional colectivo, mientras
qgue configuraciones caracterizadas por mayor bienestar emocional y motivacién se asocian con una menor

percepcion de rigidez en la toma de decisiones.

En conjunto, los resultados sugieren que los procesos de toma de decisiones colectivas presentan variaciones
sistematicas en funcién de las configuraciones neuroconductuales de los equipos, observandose patrones
diferenciados en la percepcién de sesgos decisionales, la flexibilidad cognitiva y la regulacion emocional

colectiva.
5. Discusion y conclusiones

Desde la perspectiva de la Economia del Comportamiento, los resultados del estudio refuerzan la idea de
gue la toma de decisiones colectivas se encuentra condicionada por el contexto emocional y social en el que

se desarrolla. En este sentido, las neurodinamicas de los equipos —entendidas como la configuraciéon
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relacional y emocional emergente de la confianza, la motivacién, el bienestar y la regulacién del estrés—
configuran un entorno decisional que puede favorecer o limitar la activacion de procesos mas deliberativos,
influyendo en la manera en que se procesan la informacion y las alternativas disponibles, especialmente en

contextos de incertidumbre o presién.

En particular, configuraciones caracterizadas por mayores niveles de confianza, motivacién y bienestar se
asociaron con procesos decisionales mas flexibles y con una menor percepcion de rigidez cognitiva, mientras
gue niveles elevados de estrés percibido tendieron a vincularse con una mayor presencia de atajos cognitivos,
tales como la preferencia por opciones conocidas o la resistencia a cuestionar supuestos compartidos. Estas
asociaciones se observaron en equipos con trayectorias y niveles de madurez distintos, lo que sugiere que la
relacidn entre neurodindamicas y toma de decisiones no responde a un patrén Unico, sino que se expresa de
manera contextual y situada, en funcién de la historia, la cohesién y las condiciones de funcionamiento de

cada equipo.

Desde esta perspectiva, los hallazgos permiten plantear que el disefio de contextos de trabajo que
promuevan la confianza, la regulacién emocional y la colaboracién podria constituir una via indirecta para
influir en los procesos de toma de decisiones colectivas. En términos de la Economia del Comportamiento,
estas condiciones pueden interpretarse como nudges contextuales, en la medida en que amplian el espacio
de deliberacién y reducen la rigidez decisional, sin recurrir a intervenciones prescriptivas sobre el
comportamiento individual. No obstante, estas implicancias deben ser consideradas dentro del alcance
exploratorio del estudio y constituyen una base para futuras investigaciones orientadas a profundizar la

interrelacién entre neurodindmicas de equipos, percepcion de sesgos y procesos decisionales colectivos.
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