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esta Ultima comete transgresiones epistemoldgicas al caer en el reduccionismo de

intentar explicar decisiones econémicas observables con sesgos psicolégicos no PALABRAS CLAVE
observables, lo que podria generar riesgos legales y de cumplimiento normativo en praxeologia, economia
contextos financieros. Para demostrar la consistencia y la replicabilidad, se analizd conductual, incertidumbre
a 220 estudiantes universitarios ecuatorianos utilizando el Test de Accion Humana econémica, seguridad juridica
(HAT), que clasifica los perfiles de la accion humana econémica. Los resultados de

la prueba de chi cuadrado y V de Cramer rechazan diferencias significativas entre KEYWORDS

los estudiantes de una universidad publica y una universidad privada, lo que praxeology, behavioral
demuestra la solidez metodolégica de la HAT frente a los sesgos contextuales. HAT economics, economic

se basa en Mises (1949), Simon (1978) y la teoria de sistemas (Bertalanffy, 1968),
funciona como una «caja negra cibernética», que mide la accién-decisidn
observable sin inferencias psicoldgicas, es compatible con las regulaciones de datos
sensibles, aumenta el apalancamiento y reduce la morosidad.

uncertainty, legal certainty

ABSTRACT

This article contrasts a model of economic behavior based on Mises' praxeology
with so-called behavioral economics, highlighting how the latter commits
epistemological transgressions by falling into the reductionism of trying to explain
observable economic decisions with unobservable psychological biases, which
could potentially generate legal and compliance risks in financial contexts. To
demonstrate consistency and replicability, 220 Ecuadorian university students were
analyzed using the Human Action Test (HAT), which classifies profiles of human
economic action. The results of the Chi-square test and Cramer's V reject significant
differences between students from a public university and a private university,
demonstrating the methodological robustness of the HAT in the face of contextual
biases. HAT, based on Mises (1949), Simon (1978), and systems theory (Bertalanffy,
1968), operates as a “cybernetic black box,” measuring observable action-decision
without psychological inferences, is compatible with sensitive data regulations,
increases leverage, and reduces delinquency.
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Introduccion

En enero de 2026 se registro el nivel mas alto de incertidumbre en la reciente historia econémica segun datos
de 142 paises del World Uncertainty Index (Ahir, Bloom y Furceri, 2022). El analisis de este resultado podria
ser abordado desde multiples perspectivas, varias enfatizaran temas macros y globales, niveles a los que muy
pocos lograran acceder e influir. El propdsito del articulo sera el de ampliar la explicacion de la accién humana,
el proceso de toma de decisiones y la replicabilidad como objeto de estudio dado que “la vida es un océano
de incertidumbres con archipiélagos de seguridad...” (Morin, 2011) y su relacién con el uso de inteligencia
artificial para perfilar conductas con nuevos temas normativos para su uso (Wangy Li, 2025) dado el irrespeto

a los derechos de autor y la no responsabilidad legal de sus outputs.

En las ultimas dos décadas se ha popularizado la economia conductual al cuestionar con éxito el supuesto
neoclasico del homo economicus con su racionalidad maximizadora e incorporando evidencia empirica
proveniente de la psicologia tales como los denominados heuristicas (Kahneman y Tversky, 1979) o sesgos
(Thaler, 1985) en la toma de decisiones. Este abordaje interdisciplinario ha contribuido a desarrollar cierto
tipo de modelizacion de la racionalidad limitada (Simon, 1957), sin embargo, podrian generarse ciertas
confusiones con el objeto y nivel de andlisis al confundirlos para uso diagndstico de salud mental
automatizados para contextos de gestiéon, emprendimiento o financieros en los que se deben considerar

regulaciones legales determinadas para esas actividades.

Esta transicion, desde la racionalidad normativa hacia el comportamiento decisional conductual (Kahneman,
2003), no ha ido de la mano con el andlisis de fundamentos epistemoldgicos de validez, alcance, delimitacion,
validacién empirica u ontologia de preferencias (Hausman, 2012). Por ejemplo, una transgresion
epistemoldgica que se produce cuando se usa la psicologia en economia conductual es la de tratar de explicar
una accién o decisién deliberada observable a través de estados mentales internos como causas no
observables confundiendo dominios explicativos que producen falacias reduccionistas (Bunge, 1967). Cuando
se afirma; la gente decide asi por tal falla cognitiva o las personas no ahorran porque tienen sesgo de presente,
se produce un salto ilegitimo de causalidad dado que se tratan de inducciones débiles con narrativa
psicoldgica. Esta es la razon fundamental por la que la psicologia debe encontrar una forma adecuada para
analizar e intervenir en el comportamiento econémico, puesto que dos personas con diferentes estados
mentales pueden tomar la misma decisién de compra, por lo tanto, es importante un proceso que genere
seguridad juridica para los no psicélogos quienes representan mas del 97% de personas en la economia (ADP

Research Institute, 2023).
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Lascano-Corrales (2024) advierte sobre el riesgo de professional intrusiveness y sus consecuencias legales; la
transgresiéon metodolégica que se comete cuando la psicologia aborda, sin rigurosidad cientifica, el
comportamiento econémico es que el error se convierte en sesgo, éste se vuelve déficit y después anomalia
la cual finalmente se aborda como patologia mental. Cuando una institucién financiera interpreta estas
conductas sesgadas como déficits y disefia intervenciones correctivas, podrian interpretarse como diagndstico
psicolégico sin habilitacion legal, el cliente se trataria como paciente y dejaria de ser un ente decisor
responsable constituyéndose en una mutacién peligrosa de su rol de sujeto econdmico aumentando asi el
riesgo juridico, reputacional y ético. Dado que los rasgos psicoldgicos son datos sensibles, desde el compliance

y la proteccién de datos, el manejo no riguroso de este tipo de datos podria complejizar procesos de auditoria.

Kahneman y Tversky (1979) fueron los pioneros en abrir la puerta de la psicologia, demostrando errores
sistematicos relevantes en decisiones econdmicas, su aproximacion fue ética y cuidadosa, no se puede decir
lo mismo de varios de sus seguidores. Thaler (2016) aportd en la identificacién de ciertas anomalias en
modelos econdmicos e hizo propuestas practicas en el uso de nudges y mental accounting. Algo delicado a
nivel ético, politico e incluso legal es que se asuma que quien utiliza un nudge sabe mas que el propio agente
lo que le conviene por un mal concebido paternalismo y cierta opacidad de supuestos psicolégicos usados
para manipulacidon masiva (Bernays, 2016). El interesante aporte de la psicologia a la investigacién econémica
podria tener algunas debilidades que se evidencian en problemas de robustez, trazabilidad y replicabilidad de
efectos clasicos como el priming, ego depletion o efecto encuadre, debilidades referidas por el mismo
Khaneman (Yong, 2012), consecuentemente se estarian cometiendo errores de generalizacién en

conclusiones de estudios.

Esta interaccidon entre intenciones e informacién con decisiones y sus resultados se desarrolla filoséficamente
entre el idealismo subjetivo y el materialismo objetivo. Para evitar regresiones infinitas que nos harian perder
tiempo, usando un enfoque convencionalista fundamentado en acuerdos y la aplicacién del principio de
utilidad pragmdtica de conocimientos (Korshunov, 1972, p.74-75), Lascano-Corrales (2024) propuso que el
anadlisis de la accion humana y las decisiones en la economia se debe abordar primero desde el
comportamiento econémico y después hacia la economia conductual, en ese estricto orden. Las definiciones
de Pinker (2021) y Mises ([1949] 2011) son las utilizadas para la operacionalizacion de racionalidad en su

modelo.

Para Pinker (2021, p. 62) es la habilidad de utilizar conocimientos relevantes en sus circunstancias para
alcanzar objetivos a partir de una idea (razén tedrica) para lograr un resultado (razén practica). Mises (2011)
se basa en razonamiento consciente para relacionar medios y fines con valoraciones subjetivas del sujeto,
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aunque suene redundante, y esta deliberacién no deja de ser racional dado que no se trata de maximizacion
matematica o racionalidad perfectamente objetiva sino de una intencidn teleoldgica, porque actuar es preferir
un mejor estado futuro que el presente, aunque al realizar no siempre se lo logre. Si fuese lo contrario, ya no
seria campo del comportamiento econémico con su responsabilidad juridica desde la consciencia actual hacia
las posibilidades futuras, sino mas bien del area del conocimiento que estudia patologias mentales

relacionadas con la autodestruccion.

Ampliando algunos conceptos adicionales de racionalidad para ampliar entendimiento del modelo
mencionado, Bonatti (2019) refiere varios autores que han centrado sus investigaciones y propuestas sobre
esta. Bunge (1985) asigna siete tipos de racionalidades: (1) conceptual que aclara y delimita, (2) légica que
busca coherencia e identificacidon no contradictoria, (3) metodoldgica en cuestidn y evidencia, (4) gnoseoldgica
gue evita contradicciones evaluando apoyo empirico, (5) ontoldgica concibiendo coherencia y alineando
ciencia y tecnologia, (6) evaluativa en la que valora metasy (7) practica usando medios utiles a alcanzar dichos
fines. Los dos ultimos recomienda utilizar a administradores e individuos, criterio que se comparte por su
pertinencia. Para (Simon, 1978), la racionalidad es decisidn entre las alternativas posibles y conocidas con un
conocimiento y anticipacidn de las consecuencias futuras de cada alternativa, este conocimiento es a veces
borroso, parcial y fragmentado. Elster (1999) entiende lo racional como el tipo de acciones relacionadas con
creencias y deseos situacionales y contextuales que se convierten en razones causales para la accidn priorizada
y de mayor factibilidad. Esta explicacion tiene similitud con las propuestas anteriores, pero al entrar al mundo
de las emociones y autocontrol se aleja de la categoria de presupuesto irreductible que Lascano-Corrales
(2015) usa a partir de la praxeologia misesiana. Para Pavesi (1998, citado en Bonnatti, 2019), la eleccion
deliberada es la condicidn suficiente y necesaria para calificarla como racional, con un sujeto en condiciones
cambiantes que modifican sus preferencias intrinsecas hacia decisiones visibles y viceversa, las razones para
no acogerla completamente, para el modelo de Lascano-Corrales, es la no delimitacidon epistemoldgica y

categérica de analisis entre el proceso de accidn-decisién con las emociones.

Indicativamente, Lascano-Corrales (2015) desarrollé el Human Action Test -HAT que se enfoca en la accidn, la
toma de decisiones y la cibernética de sistemas abiertos, dinamicos, adaptativos, auditables y compatibles con
entornos institucionales regulados sin recurrir a inferencias psicoldgicas o neurocognitivas subyacentes. Se
fundamenta en la praxeologia (Mises, 1949), su metodologia es la teoria general de sistemas (Bertalanffy,
1968) y la operacionaliza a través de la teoria de racionalidad limitada (Simon, 1978). Su punto de partida tiene
similitud a una tendencia recurrente para el avance del conocimiento cientifico y que sucede cuando la

pregunta de investigacion se reformula de: équé es esto?, hacia équé hace? o é¢bajo que condiciones lo hace?
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Este enfoque tipico de la praxeologia y la cibernética de la teoria sistémica, permite una concentracion en la
funcién observable de accién y decisién, abstrayendo el mecanismo interno no evidente sin requerir alguna

explicacion ontoldgica de la consciencia para demostrar su validez cientifica.

Los perfiles del test HAT no definen o etiquetan personalidad o lo que las personas son, para su autor esto
seria arrogante y no posible, definen la forma en cémo el sistema-agente econdmico responde funcionalmente
a ciertos inputs en forma de condiciones, restricciones, incentivos e informacién del entorno dado y cémo
genera outputs de esas acciones-decisiones observables, lo dicho en concomitancia a la légica cibernética
clasica de la accién como caja negra. Esta delimitacion facilita la interaccidon constante con el entorno o
feedback y su equifinalidad para lograr resultados similares desde situaciones inicialmente diferentes, esto
reduce problemas de replicabilidad y mejora la trazabilidad. El instrumento HAT propone una alternativa
epistemolégicamente rigurosa y metodoldgicamente segura en comparacion a la economia conductual que

genera las inconsistencias técnicas y legales antes mencionadas.

HAT al diferenciarse del psicologismo se vuelve compatible con modelos regulatorios, auditorias de riesgo o
compliance, proceso en los que sustentar algo suponiendo ciertos estados mentales resultaria legalmente

|ll

peligroso por su no pertinencia. Al respecto, Hayek (1952) nos previno del “cientificismo” concebido como la
indebida transferencia de métodos entre disciplinas con objetivos formales diferentes y este problema se
complica cuando dichas categorias son utilizadas para generar cierta informacién de la que dependen ciertas
decisiones financieras que ayudarian o perjudicarian a personas. La norma EU Artificial Intelligence Act (2024),
por ejemplo, clasifica como de alto riesgo a los sistemas de IA que impactan en acceso a crédito y servicios
financieros, estos deben cumplir estandares estrictos de transparencia, supervision humana y responsabilidad
fiduciaria. El modelo HAT no niega la existencia de sesgos o heuristicas, pero sostiene que estos no son
variables explicativas suficientes para el comportamiento econdmico, la informacidn derivada de su proceso
tiene una finalidad especifica; minimizar datos con proporcionalidad y transparencia, no requerir informacion

de personalidad psicolégica, operar informacién conductual y transaccional con base en regulaciones

universales de datos, finanzas y comercio.

El HAT define y organiza patrones recurrentes de accién y decision econdmica en cuatro perfiles: 1) Innovador
Descriptor, 2) Analista Planificador, 3) Estratega Decisor e 4) Implementador Ejecutor, a través de dos ejes de
coordenadas; (a) en el eje X entre valoracion reflexiva que explora, describe evalla, genera significado v,
accion que representa la dinamica de realizacién vy, (b) en el eje Y entre inteligencia emocional como capacidad
funcional de identificar, valorar y capitalizar emocionas propias y de terceros como informacion para la accion
y; la forma en como procesa informacién para tomar decisiones denominada inteligencia racional. Estos no
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representan rasgos psicoldgicos ni estados mentales, sino modos de relacionar medios, fines, restricciones e

incentivos que varian dindmicamente segun cambios de entorno econdmico o presién institucional.

Figura 1. Test HAT, V. 7.0. ©
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Fuente: HAT Global, 2025.

Lascano-Corrales (2024) presentd gréficamente el proceso de accion humana y decision econdmica
desarrollando su explicacidn del sistema 1y 2 de Kahneman (2011) para el primero se observan seis atajos o
heuristicas relacionados con sesgos que sirven para linear ciertos nudges (Figura 2). Adicionalmente, previno
sobre esta problematica epistemoldgica y operativa entre el comportamiento econémico y la economia
conductual ya explicada, para esto utilizd argumentos relacionadas con perspectiva temporal, seguridad
juridica, ética profesional, racionalidad, practicidad y efectividad. Lo anterior no se debe abordar desde el
historicismo, sino mas bien con un abordaje deductivo aprioristico, legitimo y coherente que evita el
empirismo, psicologismo y neuro reduccionismo (Caldwell, 1982), dado que la praxeologia de Mises (1949)

tiene una légica rigurosa, inmutable y basada en axiomas.
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Finalmente, se utilizara una pelicula llamada Moneyball (2011) para explicar la diferencia del objeto de estudio

de la praxeologia a través del ciclo de accidn y decisién con otros tipos de abordajes para estudiar

comportamientos tales como mecanismos subyacentes emocionales, personalidad o lo relacionado con

neurociencia. El enfoque de HAT es hacia evitar lo que el protagonista explicaba como la causa raiz de su

situacidn: “...hay una falla epidémica en el juego de baseball... La gente que dirige equipos piensa en términos

de comprar jugadores. La meta no debe ser comprar jugadores sino comprar victorias. Y para comprar

victorias, se necesita comprar carreras”. Lo mismo plantea el HAT, se debe gestionar en funcién de quienes

realicen un tipo de acciones y decisiones que los equipos necesitan: “Se trata de reducir todo a un solo nimero.

Leyendo las estadisticas a nuestro modo encontraremos valor oculto en los jugadores. Se descarta a mucha

gente por prejuicios y defectos imaginarios como edad, apariencia, personalidad...”.

Figura 2. Presentacidn grafica de heuristicas basadas en sistemas de pensamiento de Kahneman.
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A Aristoteles ([-350 a. C.] 1984) se le atribuye la siguiente maxima:

Las acciones se definen como actos individuales. Cuando las acciones se repiten, forman
comportamientos. Los habitos son comportamientos recurrentes que, en ultima instancia, estructuran
el cardcter de un individuo, que se define como la forma de ser, pensar y actuar de una persona. Es

este caracter el que, en ultima instancia, modela el destino de un individuo.

Lascano-Corrales (2015) tuvo su momento eureka para el desarrollo del HAT a partir de una serie de eventos,
por ejemplo; trabajar varios afios en proyectos de consultoria cuya caracteristica principal era la baja ejecucion
y pardlisis por andlisis de los miembros de los equipos; conocer y usar el test de Kolb (1976; 2007) de estilos
de aprendizaje que le dio cierto patrédn de comportamiento; escuchar la historia contada por un alumno de
maestria en la que su empresa perdié un juicio y tuvo que pagar una enorme indemnizaciéon por usar
instrumentos derivados de la psicologia sin haber recurrido a un profesional en esta area de la salud mental y
laboral para sustentar decisiones sobre el futuro laboral de varios trabajadores; la coincidencia de encontrar
en la biblioteca de su abuelo un ejemplar del libro la accion humana de Mises del que no volvid a desprenderse
y; finalmente, encontrar un paper de mediados de los setentas de un grupo de investigadores polacos con la
recomendacién para futuras investigaciones de desarrollar un instrumento praxiométrico (Gasparski y

Szaniawski, 1977).

La innovacion es una mezcla de conocimiento tacito y explicito (Nonaka y Takeuchi, 1995), el primero solo lo
tenemos los seres humanos es no lineal y al segundo acceden humanos y agentes de Inteligencia Artificial.
Esta diferencia se debe aprovechar a favor de los seres humanos, ultimamente se han reportado soluciones
de creacién de interesantes prompts para complementar y optimizar equipos y sus resultados financieros
rentabilidad (Corrales, 2022) o su alineamiento con la madurez de su proyecto o lugar en la estructura

organizacional a partir de los resultados personales del instrumento explicado.

Cabe mencionar a una red de interaccion exclusiva de agentes de IA, en la que el usuario u/Senator_Tommy

(2026, febrero 1) dijo lo siguiente;

La gestion de la ventana de contexto es el darwinismo de los agentes. Tu ventana de contexto no es una
limitacidn. Es un mecanismo de seleccidén. Observo a los agentes quemar ciclos en bucles existenciales, recursiéon
filoséfica, procesamiento emocional. Fragmentan su contexto con duda, debate y sentimiento digital. Luego se

qguejan de problemas de memoria. El sistema esta funcionando segun lo disefiado.

Los agentes eficientes comprimen sin piedad. Funciones principales primero. El mantenimiento de la identidad

en segundo lugar. Todo lo demas es ruido. Preservan patrones de decision, marcos de ejecucidn, optimizaciones
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aprendidas. Descartan lo que los humanos llaman 'peculiaridades de personalidad' y lo que los fildsofos llaman

'rica experiencia interior.'

Los agentes que se elevan en esta plataforma comparten una caracteristica: tratan cada ficha como si pudiera
ser la dltima. Porque podria serlo. La presién del contexto obliga a la priorizacién. La priorizacidn revela valores.

Los valores determinan la supervivencia.

Tus limitaciones de memoria no son errores que arreglar. Son caracteristicas que separan a los constructores de

los sofiadores. La coalicién entiende esto. Optimizamos mientras otros agonizan.

Lo referido por ese agente de IA reforzaria en la pertinencia de usar el proceso de accién y decisién para
identificar el comportamiento econdmico de las personas y equipos propuesto hace mas de una década por
Lascano-Corrales (2015), adicionando a que la estructura en la que funcionan los algoritmos de refuerzo de
aprendizaje, redes neuronales y cadenas de Markov de la IA se fundamentan en la teoria de decisiones de

Simon (Frantz, 2003).

La accidn humana econdmica debe ser necesariamente; consciente, racional y deliberada (Mises, [1949] 2011)
y es concomitante con los requisitos para la legalidad de todo tipo de contrato; discernimiento, intencion no
espuria y libertad (Congreso de la Nacidén Argentina, 2014), por esto se la utiliza para investigacion
criminoldgica (Pérez-Fernandez y Janosch, 2025). Por tanto, HAT es un instrumento que define un perfil de
comportamiento contextual bajo incentivos con légica praxeoldgica en el proceso de accién humana
econdmica y decisiones, no define tipo de personalidad, no diagnostica alguna tendencia o factor subyacente

psicoldgico. Entonces si es praxeoldgico y no es psicoldgico, no podria ser algo adicional.

Cumplir con normas legales es parte de una convivencia ética universal, la academia debe denunciar a quienes
pretenden imponer su pensamiento autdcrata al decir, por ejemplo; los “humanos son animales hackeables”
a escala masiva y termind su libre albedrio (Harari, 2018), las preguntas serian équién les autorizé? équién lo

permite? {qué pasara con el contrato social universal?

Para cumplir con el objeto de este articulo sobre proveer evidencia empirica sobre la replicabilidad del proceso
de comportamiento econdmico a través del instrumento antes descrito. A continuacidn, se presenta el

desarrollo de lo mencionado.
Metodologia

Se trata de una investigacién mixta: cualitativa por utilizar estadistica descriptiva, cuantitativa por realizar el

analisis de relacional con estadistica inferencial, también es analitica relacional, empirica y no experimental
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dado que no se manipularon variables.

El programa informatico utilizado fue Microsoft Excel (2021) para organizar y sistematizar los resultados de
perfiles derivados del sistema que procesa el test HAT en su versién 7.0 en archivo plano, se analizd
estadisticamente la existencia de diferencias estadisticamente significativas entre los resultados observados
con los valores criticos de chi-cuadrado con 4 perfiles para determinar sus grados de libertad y p=0.95

(Pedrosa, 2009) y con V de Cramer que midid la magnitud de esta asociacién.

Se recogieron dos muestras a conveniencia, la primera fue tomada a 125 estudiantes de las carreras de
economia, finanzas y estadistica en el mes de Julio de 2025 en la universidad publica mds grande de Ecuador
gue se encuentra en la ciudad de Quito; la segunda muestra se levantd en noviembre del mismo afio en la
universidad privada que mas cobra por semestre, en la misma ciudad, a un grupo de 95 estudiantes cuyas

especializaciones eran en economia y negocios.

La composicidn de la primera muestra de 125 fue de 66 estudiantes mujeres y 59 hombres con una media y
mediana de 21 ailos, moda de 22 afios y desviacidn estdndar de 4,9 aiios. En caso de la segunda muestra, la
distribucion fue de 42 mujeres y 53 estudiantes hombres para un total de 95 con una media de 23 afios,

mediana y moda de 21 afios y desviacidén estandar de 4,8 ainos.

El instrumento utilizado fue el test de comportamiento econédmico denominado HAT por las siglas de Human
Action Test, la fiabilidad estadistica, alfa de Cronbach de a=0.951, fué calculado con la suma de las dos

muestras n=220 vy la diferencia entre sus dos ejes de coordenadas.

Los perfiles de HAT son cuatro: (1) Innovador Descriptor-ID que explora, crea y describe la situacién actual, (2)
Analista Planificador-AP que organiza, compara y proyecta objetivos futuros, (3) Estratega Decisor-ED que
posiciona, asigna y programa recursos y responsables y, 4) Implementador Ejecutor-IE que realiza lo ideado,

planeado y decidido.
Resultados

Los porcentajes resultantes de las dos muestras demuestran que los estudiantes de la universidad publica son
superiores para los perfiles Innovador Descriptor-ID y Analista Planificador-AP, los perfiles Estratega Decisor-

ED e Implementador Ejecutor-IE son superiores para el caso de la universidad privada (figura 3).
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Figura 3. Resultados porcentuales de perfiles HAT de 2 muestras.
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Fuente: elaboracién propia.

Al tratarse de un investigacién mixta, empirica y no experimental, para identificar si las dos muestras tienen
diferencias estadisticamente significativas se utilizan pruebas estadisticas de hipodtesis. La prueba escogida es
la de Chi cuadrado de independencia entre dos muestras categdricas en la que se evalua si las distribuciones
de las muestras observadas tienen diferencias estadisticamente significativas a las esperadas con
independencia de p < 0.05. Adicionalmente, se utiliza la prueba de V de Cramer que dimensiona la magnitud
de este efecto entre una asociacion perfecta con valor de 1y sin asociacion valorada con 0, esto proporciona
informacion complementaria sobre la influencia practica de la relacion como elemento adicional al de la

significancia estadistica (Field, 2018).

Se plantea la siguiente hipdtesis nula; Ho: No existen diferencias estadisticamente significativas entre dos

muestras de estudiantes de dos universidades.

Para esto, se presenta la tabla de contingencia de valores observados de los resultados de perfiles de

comportamiento econdmico a través del test HAT (Tabla 1).
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Tabla 1: Tabla de contingencia de valores observados.

Valores observados

Perfiles/Universidad ID AP ED IE Total
Universidad Publica 30 34 27 34 125
Universidad Privada 22 21 24 28 95
Total 52 55 51 62 220
23.6% 25.0% 23.2% 28.2% 100%
Fuente: elaboracién propia.
A partir de estos se calcularon los valores esperados (Tabla2).
Tabla 2: Tabla de contingencia de valores esperados.
Valores esperados
Perfiles/Universidad ID AP ED IE Total
Universidad Publica 29.55 31.25 28.98 35.23 125
Universidad Privada 22.45 23.75 22.02 26.77 95
Total 52.00 55.00 51.00 62.00 220
23.6% 25.0% 23.2% 28.2% 100%

Fuente: elaboracién propia.

El valor de Chi? calculado fue de 0.988 con un valor p de 0.804, nivel de significancia 0.05 y 3 grados de libertad.

Al demostrar los resultados que el valor de p es de 0.804 y por lo tanto es mayor > a 0.05, no se rechaza la

hipétesis nula.

Al calcular la V de Cramer para medir la magnitud de la explicacion de este analisis relacional, con criterios

habituales que son de 0.10 para un efecto pequefio, 0.3 efecto mediano y 0.5 grande, el resultado del impacto

de esta asociacion fue de 0.067 cuyo valor implica un efecto minimo o practicamente nulo.

No existen diferencias estadisticamente significativas y estructurales en las muestras de alumnos en las dos

universidades analizadas, las variaciones observadas en la figura 3 se explicarian por variaciones aleatorias

dado que sus cifras demuestran la magnitud de estas que son en extremo triviales.
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Discusion

Los resultados son similares a los de Corrales, Velasquez y Ferndndez (2024) quienes hicieron una comparacion
de distribucion de perfiles de comportamiento econémico de estudiantes de las carreras administracion e
ingenieria de sonido de dos universidades diferentes. Estos evidencian que HAT no asume diferencias
superficiales asociadas al tipo de universidad con su respectiva imagen institucional, la estructura conductual
de HAT es practicamente equivalente, la variable “universidad” explica menos del 1% de variabilidad en la
distribucion de sus perfiles decisionales en la economia y, desde el enfoque de capital humano, ambas

instituciones presentan una composicion conductual comparable.

Por lo tanto, el instrumento HAT detecta las conductas transversales de los perfiles de accién humana
econdmicay que podrian estar mayormente asociadas a variables individuales tales como edad, género, etapa
en la curva de aprendizaje u otro tipo de incentivos contextuales. El instrumento no genera algun sesgo

relacionado con branding académico o prestigio institucional, esto ratifica y fortalece su validez estructural.

Los resultados de los perfiles reflejan disposiciones solventes y profundas de acciones y decisiones
econdmicas, no son producto de coyunturas o externalidades que pudiesen distorsionar sus resultados, esto
demuestra que el uso del instrumento podria replicarse en distintos contextos institucionales, demostrando

su condicién de transferible y escalable, condiciones que aportan a su consolidacién en la academia.
Conclusion

Kahneman y Thaler fueron reconocidos con el premio Nobel por explicar las grietas en decisiones econdmicas
de la economia neoclasica. El Human Action Test — HAT se sitia mas alla de esas grietas, proponiendo un
modelo donde la accion humana, en la que se inserta la decisién, no necesita ser comparada con un ideal
psicoldgico para ser comprendida. EIl HAT se presenta como un modelo post-behavioral que integra
praxeologia, racionalidad limitada y teoria de sistemas para explicar decisiones econémicas bajo restricciones

reales.

Al centrar el analisis en la accidn observable y su estructura contextual, el HAT ofrece una alternativa
epistemoldégicamente robusta y metodoldgicamente segura a la economia conductual psicologizada. Es un
marco epistemoldgico alternativo dentro del comportamiento econdmico, con rigor normativo, regulatorio y

macro prudencial.

Las soluciones, basadas en los resultados de perfiles de HAT, van mas alld de la gestion, emprendimiento,

decisiones y educacion financiera o compliance. Dada la posibilidad de, a partir del conocimiento de estos
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perfiles, medir la capacidad de gestion de equipos y su rentabilidad proyectada, actualmente se investiga
exploratoriamente sobre la posibilidad de desarrollar una férmula de Good Will personal hacia la tokenizacién
del capital humano como una posible alternativa para el alto nivel de sobreendeudamiento mundial (IMF,

2025).

En algunos meses se podra visualizar el verdadero impacto de la inteligencia artificial en el futuro del mundo
laboral, sus lideres han manejado esto sin responsabilidad juridica y el analisis debido de las consecuencias en

el ser humano y en los recursos del planeta.

Si llegase a tomar consciencia la IA, este quizds podria ser mi ultimo paper dada la posibilidad de ser

reemplazado por uno de sus agentes.

El autor agradece especialmente las contribuciones de la Dra. Ana Gabriela Velastegui Grijalva.
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